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Отчет
об итогах проверки финансово-хозяйственной деятельности АО «Якутдорстрой»
за 2016 -2017 годы

1. Основание для проведения проверки: План работы Контрольно-счетной палаты г. Якутска на 2 квартал 2018г., приказ Председателя Контрольно-счетной палаты г. Якутска № 97 от 19.06.2018. Отчет составлен на основании акта проверки от 08.10.2018г.
2. Цель проверки: Проверка финансово-хозяйственной деятельности акционерного общества «Якутдорстрой» за 2016 и 2017 годы.
3. Объект проверки: Акционерное общество «Якутдорстрой».
4.   Проверяемый период: 2016 - 2017 годы.
5.   Общий объем проверенных средств: 3 462 465,4 тыс. рублей.

Общие положения

Акционерное общество «Якутдорстрой» (далее по тексту Общество) переименовано с открытого акционерного общества «Якутдорстрой», которое создано путем преобразования муниципального унитарного предприятия «Якутдорстрой» в соответствии с Гражданским Кодексом Российской Федерации, Федеральным законом «О приватизации государственного и муниципального имущества», «Программой приватизации муниципального имущества  муниципального образования «город Якутск» на 2003-2005 годы», утвержденной постановлением Городского собрания депутатов г. Якутска ПГС № 8-7 от 02.09.2003.
Единственным акционером общества является Департамент имущественных и земельных отношений Окружной администрации г. Якутска.
Устав Общества утвержден распоряжением Департамента имущественных отношений мэрии г. Якутска 21.12.2004 № 278. Изменения в Устав вносились в 2012, 2016 и 2017 годы. Последняя версия Устава утверждена начальником Департамента имущественных и земельных отношений 13.03. 2017 года № 4 и зарегистрирована в Едином государственном реестре юридических лиц 04.04.2017, ОГРН 1051402037147, ГРН 2171447120645.
Согласно Уставу, уставный капитал Общества, утвержденный Решением единственного акционера № 3 от 27.06.2016, составил 44 814,0 тыс. рублей.
Уставный капитал Общества разделен на обыкновенные именные акции в количестве 48 626 штук с номинальной стоимостью 1 000 рублей каждая.
В соответствии с Уставом основной целью деятельности Общества является извлечение прибыли в результате расширения рынка товаров и услуг.
Основными видами деятельности Общества являются:
· установка, внедрение и эксплуатация технических средств организации дорожного движения;
· обслуживание и дальнейшее усовершенствование городских дорог, шоссе, внутриквартальных проездов и дорожных элементов;
· обслуживание и эксплуатация жилищного фонда, внутренних сетей тепло-водоснабжения и канализации;
· ремонтно-строительные работы;
· предоставление услуг по монтажу, ремонту и техническому обслуживанию прочего электрооборудования, не включенного в другие группировки.
Общество имеет лицензию ГКГ № 00040 ГП от 27.05.2005 на геологическое изучение и добыча песка на месторождении Хатын-Юряхское, выданную Государственным комитетом Республики Саха (Якутия) по геологии и недропользованию. Срок окончания лицензии – 01.04.2018. Дополнением № 5 к лицензии ГКГ № 00040 ГП срок действия лицензии продлен до 01.04.2019.
Учетная политика на 2016 год утверждена приказом №1 от 31.12.2015 году Генеральным директором общества Яндиевым А.М. 
Учетная политика на 2017 год утвержден приказом № 1 от 31.12.2016 генеральным директором Общества. 
Коллективный договор между работниками и работодателем заключен 01.01.20116, срок действия коллективного договора установлен с 01.01.2016 по 31.12.2018.

Анализ финансового положения и эффективности деятельности
АО «Якутдорстрой» за период с 01.01.2016 по 31.12.2017

1. Анализ финансового положения
1.1. Структура имущества и источники его формирования
	Показатель 
	Значение показателя 
	Изменение за анализируемый период

	
	в тыс. руб.
	в % к валюте баланса 
	тыс. руб.
(гр.4-гр.2)
	± %
((гр.4-гр.2) : гр.2)

	
	31.12.2015 
	31.12.2016 
	31.12.2017 
	на начало
анализируемого
периода
(31.12.2015)
	на конец
анализируемого
периода
(31.12.2017)
	
	

	1
	2 
	3 
	4 
	5
	6
	7
	8

	Актив 

	1. Внеоборотные активы
	101 253
	107 293
	109 008
	28,4 
	45,2
	+7 755
	+7,7 

	в том числе:
основные средства
	99 369
	104 066
	99 610
	27,9
	41,3
	+241
	+0,2

	нематериальные активы
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–

	2. Оборотные, всего 
	255 145
	287 047
	132 102
	71,6
	54,8
	-123 043
	-48,2

	в том числе:
запасы
	15 603
	28 033
	32 360
	4,4
	13,4
	+16 757
	+107,4

	дебиторская задолженность
	179 791
	213 093
	44 233
	50,4
	18,3
	-135 558
	-75,4

	денежные средства и краткосрочные финансовые вложения 
	59 483
	45 760
	55 206
	16,7
	22,9
	-4 277
	-7,2

	Пассив 

	1. Собственный капитал 
	80 045
	135 880
	103 709
	22,5 
	43 
	+23 664
	+29,6 

	2. Долгосрочные обязательства, всего 
	890
	913
	1 371
	0,2
	0,6
	+481
	+54

	в том числе: 
заемные средства
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–

	3. Краткосрочные обязательства*, всего 
	275 463
	257 547
	136 030
	77,3
	56,4
	-139 433
	-50,6

	в том числе: 
заемные средства
	2 884
	20 036
	–
	0,8
	–
	-2 884
	-100

	Валюта баланса 
	356 398
	394 340
	241 110
	100
	100
	-115 288
	-32,3 



* Без доходов будущих периодов, возникших в связи с безвозмездным получением имущества и государственной помощи, включенных в собственный капитал.

Структура активов организации на 31.12.2017 характеризуется примерно равным процентом внеоборотных средств и текущих активов (45,2% и 54,8% соответственно). Активы организации за весь период уменьшились на 115 288 тыс. руб. (на 32,3%). Хотя имело место уменьшение активов, собственный капитал увеличился на 29,6%, что, в целом, положительно характеризует динамику изменения имущественного положения организации.
На диаграмме ниже представлена структура активов организации в разрезе основных групп:
[image: C:\EC2C4CE6\79856_c0727.files\image00.png]

Снижение активов организации связано, в основном, со снижением показателя по строке «дебиторская задолженность» на 135 558 тыс. рублей (или 96,6% вклада в снижение активов).
Одновременно, в пассиве баланса наибольшее снижение наблюдается по строкам:
· кредиторская задолженность – 160 463 тыс. рублей (86,4%);
· нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) – 13 275 тыс. рублей (7,1%).
Среди положительно изменившихся статей баланса можно выделить «запасы» в активе и «добавочный капитал (без переоценки)» в пассиве (+16 757 тыс. рублей и +33 127 тыс. рублей соответственно).
Значение собственного капитала на последний день анализируемого периода составило 103 709,0 тыс. рублей; это на 23 664,0 тыс. рублей больше значения собственного капитала по состоянию на 31.12.2015.

1.2. Оценка стоимости чистых активов организации
	Показатель 
	Значение показателя 
	Изменение

	
	в тыс. руб.
	в % к валюте баланса 
	тыс. руб.
(гр.4-гр.2)
	± %
((гр.4-гр.2) : гр.2)

	
	31.12.2015 
	31.12.2016 
	31.12.2017 
	на начало
анализируемого
периода
(31.12.2015)
	на конец
анализируемого
периода
(31.12.2017)
	
	

	1
	2 
	3 
	4 
	5
	6
	7
	8

	1. Чистые активы
	80 045
	135 880
	103 709
	22,5
	43
	+23 664
	+29,6

	2. Уставный капитал 
	44 814
	44 814
	48 626
	12,6
	20,2
	+3 812
	+8,5

	3. Превышение чистых активов над уставным капиталом (стр.1-стр.2)
	35 231
	91 066
	55 083
	9,9
	22,8
	+19 852
	+56,3



Чистые активы организации по состоянию на 31.12.2017 существенно (на 113,3%) превышают уставный капитал. Такое соотношение положительно характеризует финансовое положение, полностью удовлетворяя требованиям нормативных актов к величине чистых активов организации. Более того необходимо отметить увеличение чистых активов на 29,6% в течение анализируемого периода. Превышение чистых активов над уставным капиталом и в то же время их увеличение за период говорит о хорошем финансовом положении организации по данному признаку. На графике наглядно представлены динамика чистых активов и уставного капитал организации.
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1.3. Анализ финансовой устойчивости организации
1.3.1. Основные показатели финансовой устойчивости организации
	Показатель 
	Значение показателя 
	Изменение показателя
(гр.4-гр.2)
	Описание показателя и его нормативное значение 

	
	31.12.2015
	31.12.2016
	31.12.2017
	
	

	1
	2 
	3 
	4 
	5
	6

	1. Коэффициент автономии 
	0,22
	0,34
	0,43
	+0,21
	Отношение собственного капитала к общей сумме капитала.
Нормальное значение для данной отрасли: 0,55 и более (оптимальное 0,65-0,75).

	2. Коэффициент финансового левериджа 
	3,45
	1,9
	1,32
	-2,13
	Отношение заемного капитала к собственному. 
Нормальное значение для данной отрасли: не более 0,82 (оптимальное 0,33-0,54).

	3. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 
	-0,08
	0,1
	-0,04
	+0,04
	Отношение собственных оборотных средств к оборотным активам. 
Нормальное значение: 0,1 и более.

	4. Индекс постоянного актива
	1,26
	0,79
	1,05
	-0,21
	Отношение стоимости внеоборотных активов к величине собственного капитала организации.

	5. Коэффициент покрытия инвестиций 
	0,23
	0,35
	0,44
	+0,21
	Отношение собственного капитала и долгосрочных обязательств к общей сумме капитала.
Нормальное значение: 0,75 и более.

	6. Коэффициент маневренности собственного капитала 
	-0,26
	0,21
	-0,05
	+0,21
	Отношение собственных оборотных средств к источникам собственных средств.
Нормальное значение для данной отрасли: не менее 0,15.

	7. Коэффициент мобильности имущества
	0,72
	0,73
	0,55
	-0,17
	Отношение оборотных средств к стоимости всего имущества. Характеризует отраслевую специфику организации.

	8. Коэффициент мобильности оборотных средств
	0,23
	0,16
	0,42
	+0,19
	Отношение наиболее мобильной части оборотных средств (денежных средств и финансовых вложений) к общей стоимости оборотных активов.

	9. Коэффициент обеспеченности запасов 
	-1,36
	1,02
	-0,16
	+1,2
	Отношение собственных оборотных средств к стоимости запасов.
Нормальное значение: не менее 0,5. 

	10. Коэффициент краткосрочной задолженности 
	1
	1
	0,99
	-0,01
	Отношение краткосрочной задолженности к общей сумме задолженности. 



Коэффициент автономии организации по состоянию на 31.12.2017 составил 0,43. Данный коэффициент характеризует степень зависимости организации от заемного капитала. Полученное здесь значение говорит о недостаточной доле собственного капитала (43%) в общем капитале организации. Коэффициент автономии за весь рассматриваемый период стремительно вырос (на 0,21).
Наглядно структура капитала организации представлена ниже на диаграмме: 
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На 31.12.2017 коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами равнялся -0,04. За анализируемый период (с 31 декабря 2015 г. по 31 декабря 2017 г.) отмечено существенное повышение коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами (на 0,04). На 31.12.2017 значение коэффициента является неудовлетворительным. В течение рассматриваемого периода коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами принимал как позитивные значения, так и значения, не соответствующие норме.
За два последних года коэффициент покрытия инвестиций резко вырос – с 0,23 до 0,44 (т. е. на 0,21). Значение коэффициента на последний день анализируемого периода значительно ниже допустимой величины. 
Коэффициент обеспеченности материальных запасов на последний день анализируемого периода составил -0,16. За два года отмечено очень сильное, на 1,2, повышение коэффициента обеспеченности материальных запасов. В течение анализируемого периода можно наблюдать как позитивные значения коэффициента, так и значения, не соответствующие норме. На последний день анализируемого периода (31.12.2017) значение коэффициента обеспеченности материальных запасов является крайне неудовлетворительным.
По коэффициенту краткосрочной задолженности видно, что величина краткосрочной кредиторской задолженности организации значительно превосходит величину долгосрочной задолженности (99% и 1% соответственно). При этом за весь анализируемый период доля долгосрочной задолженности выросла на 0,7%.
На графике представлено изменение основных показателей финансовой устойчивости АО "Якутдорстрой" за анализируемый период (с 31.12.2015 по 31.12. 2017):
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1.3.2. Анализ финансовой устойчивости по величине излишка (недостатка) собственных оборотных средств
	Показатель собственных оборотных средств (СОС) 
	Значение показателя
	Излишек (недостаток)* 

	
	на начало анализируемого периода (31.12.2015)
	на конец анализируемого периода (31.12.2017)
	на 31.12.2015
	на 31.12.2016
	на 31.12.2017

	1
	2
	3
	4 
	5 
	6 

	  СОС1 (рассчитан без учета долгосрочных и краткосрочных пассивов) 
	-21 208
	-5 299
	-36 811
	+554
	-37 659

	  СОС2 (рассчитан с учетом долгосрочных пассивов; фактически равен чистому оборотному капиталу, Net Working Capital) 
	-20 318
	-3 928
	-35 921
	+1 467
	-36 288

	  СОС3 (рассчитанные с учетом как долгосрочных пассивов, так и краткосрочной задолженности по кредитам и займам) 
	-17 434
	-3 928
	-33 037
	+21 503
	-36 288


*Излишек (недостаток) СОС рассчитывается как разница между собственными оборотными средствами и величиной запасов и затрат.

Поскольку на 31.12.2017 наблюдается недостаток собственных оборотных средств, рассчитанных по всем трем вариантам, финансовое положение организации по данному признаку можно характеризовать как неудовлетворительное. Более того все три показателя покрытия собственными оборотными средствами запасов за анализируемый период ухудшили свои значения.
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1.4. Анализ ликвидности
1.4.1. Расчет коэффициентов ликвидности
	Показатель ликвидности 
	Значение показателя
	Изменение показателя
(гр.4 - гр.2)
	Расчет, рекомендованное значение 

	
	31.12.2015
	31.12.2016
	31.12.2017
	
	

	1
	2 
	3 
	4 
	5
	6

	1. Коэффициент текущей (общей) ликвидности 
	0,93
	1,11
	0,97
	+0,04
	Отношение текущих активов к краткосрочным обязательствам. 
Нормальное значение: 2 и более.

	2. Коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности 
	0,87
	1,01
	0,73
	-0,14
	Отношение ликвидных активов к краткосрочным обязательствам. 
Нормальное значение: не менее 1.

	3. Коэффициент абсолютной ликвидности 
	0,22
	0,18
	0,41
	+0,19
	Отношение высоколиквидных активов к краткосрочным обязательствам. 
Нормальное значение: 0,2 и более.



На последний день анализируемого периода (31.12.2017) при норме 2 коэффициент текущей (общей) ликвидности имеет значение 0,97. При этом следует отметить имевшую место положительную динамику – в течение анализируемого периода (31.12.2015–31.12.2017) коэффициент текущей ликвидности вырос на 0,04. 
Значение коэффициента быстрой ликвидности (0,73) тоже оказалось ниже допустимого. Это говорит о недостатке у организации ликвидных активов, которыми можно погасить наиболее срочные обязательства. В течение рассматриваемого периода можно наблюдать как позитивные значения коэффициента быстрой ликвидности, так и значения, не соответствующие норме.
Третий из коэффициентов, характеризующий способность организации погасить всю или часть краткосрочной задолженности за счет денежных средств и краткосрочных финансовых вложений, имеет значение, соответствующее допустимому (0,41). За два последних года коэффициент абсолютной ликвидности вырос на 0,19.
[image: C:\EC2C4CE6\79856_c0727.files\image05.png]

1.4.2. Анализ соотношения активов по степени ликвидности и обязательств по сроку погашения
	Активы по степени ликвидности 
	На конец отчетного периода, тыс. руб. 
	Прирост за анализ.
период, % 
	Норм. соотношение 
	Пассивы по сроку погашения 
	На конец отчетного периода, тыс. руб. 
	Прирост за анализ.
период, % 
	Излишек/
недостаток
платеж. средств
тыс. руб.,
(гр.2 - гр.6)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	А1. Высоколиквидные активы (ден. ср-ва + краткосрочные фин. вложения) 
	55 206
	-7,2
	≥
	П1. Наиболее срочные обязательства (привлеченные средства) (текущ. кред. задолж.) 
	88 274
	-64,5
	-33 068

	А2. Быстрореализуемые активы (краткосрочная деб. задолженность) 
	44 233
	-75,4
	≥
	П2. Среднесрочные обязательства (краткосроч. обязательства кроме текущ. кредит. задолж.) 
	47 756
	+78,7
	-3 523

	А3. Медленно реализуемые активы (прочие оборот. активы) 
	32 663
	+105,8
	≥
	П3. Долгосрочные обязательства 
	1 371
	+54
	+31 292

	А4. Труднореализуемые активы (внеоборотные активы) 
	109 008
	+7,7
	≤
	П4. Постоянные пассивы (собственный капитал) 
	103 709
	+29,6
	+5 299



Из четырех соотношений, характеризующих наличие ликвидных активов у организации, выполняется только одно. Высоколиквидные активы не покрывают наиболее срочные обязательства организации (разница составляет 33 068 тыс. рублей). В соответствии с принципами оптимальной структуры активов по степени ликвидности, краткосрочной дебиторской задолженности должно быть достаточно для покрытия среднесрочных обязательств (П2). В данном случае это соотношение не выполняется – краткосрочная дебиторская задолженность покрывает среднесрочные обязательства организации на 93%.

2. Анализ эффективности деятельности организации

2.1. Обзор результатов деятельности организации
В таблице приведены основные финансовые результаты деятельности Общества за весь рассматриваемый период.
	Показатель
	Значение показателя, тыс. руб. 
	Изменение показателя
	Средне-
годовая
величина, тыс. руб. 

	
	2016 г.
	2017 г.
	тыс. руб. 
(гр.3 - гр.2)
	± %
((3-2) : 2)
	

	1
	2 
	3 
	4
	5
	6

	1. Выручка
	66 442
	55 399
	-11 043
	-16,6
	60 921

	2. Расходы по обычным видам деятельности
	12 067
	27 980
	+15 913
	+131,9
	20 024

	3. Прибыль (убыток) от продаж  (1-2)
	54 375
	27 419
	-26 956
	-49,6
	40 897

	4. Прочие доходы и расходы, кроме процентов к уплате
	-64 823
	-23 434
	+41 389
	↑
	-44 129

	5. EBIT (прибыль до уплаты процентов и налогов) (3+4)
	-10 448
	3 985
	+14 433
	↑
	-3 232

	6. Проценты к уплате
	1 045
	2 002
	+957
	+91,6
	1 524

	7. Изменение налоговых активов и обязательств, налог на прибыль и прочее
	-860
	1 868
	+2 728
	↑
	504

	8. Чистая прибыль (убыток)  (5-6+7)
	-12 353
	3 851
	+16 204
	↑
	-4 251

	Справочно:
Совокупный финансовый результат периода
	-12 353
	3 851
	+16 204
	↑
	-4 251

	Изменение за период нераспределенной прибыли (непокрытого убытка) по данным бухгалтерского баланса   (измен. стр. 1370)
	-13 313
	38
	х 
	х 
	х 



Значение выручки за последний год составило 55 399 тыс. рублей. За весь рассматриваемый период наблюдалось явное падение выручки, составившее 11 043 тыс. рублей.
Прибыль от продаж за 2017 год равнялась 27 419 тыс. рублям. За два последних года финансовый результат от продаж уменьшился на 26 956 тыс. рублей, или на 49,6%.
Изучая расходы по обычным видам деятельности, следует отметить, что организация учитывала общехозяйственные (управленческие) расходы в качестве условно-постоянных, относя их по итогам отчетного периода на реализованные товары (работы, услуги).
Формальное исследование правильности отражения в Балансе и «Отчете о финансовых результатах» за последний отчетный период отложенных налоговых активов и обязательств подтвердила взаимоувязку показателей отчетности.
Изменение выручки представлено ниже на графике.
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2.2. Анализ рентабельности
	Показатели рентабельности 
	Значения показателя (в %, или в копейках с рубля)
	Изменение показателя

	
	2016 г.
	2017 г.
	коп.,
(гр.3 - гр.2)
	± %
((3-2) : 2)

	1
	2 
	3 
	4
	5

	1. Рентабельность продаж (величина прибыли от продаж в каждом рубле выручки). Нормальное значение для данной отрасли: 8% и более.
	81,8
	49,5
	-32,3
	-39,5

	2. Рентабельность продаж по EBIT (величина прибыли от продаж до уплаты процентов и налогов в каждом рубле выручки). 
	-15,7
	7,2
	+22,9
	↑

	3. Рентабельность продаж по чистой прибыли (величина чистой прибыли в каждом рубле выручки). Нормальное значение для данной отрасли: 6% и более.
	-18,6
	7
	+25,6
	↑

	Cправочно:
Прибыль от продаж на рубль, вложенный в производство и реализацию продукции (работ, услуг) 
	450,6
	98
	-352,6
	-78,3

	Коэффициент покрытия процентов к уплате (ICR), коэфф. Нормальное значение: 1,5 и более.
	-10
	2
	+12
	↑



Все три показателя рентабельности за период с 01.01.2017 по 31.12.2017, приведенные в таблице, имеют положительные значения, поскольку организацией получена как прибыль от продаж, так и в целом прибыль от финансово-хозяйственной деятельности за данный период.
Рентабельность продаж за последний год составила 49,5%. Однако имеет место падение рентабельности обычных видов деятельности по сравнению с данным показателем за 2016 год (-32,3%).
Показатель рентабельности, рассчитанный как отношение прибыли до процентов к уплате и налогообложения (EBIT) к выручке организации, за 2017 год составил 7,2%. То есть в каждом рубле выручки Общества содержалось 7,2 коп. прибыли до налогообложения и процентов к уплате.
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Далее в таблице представлены три основных показателя, характеризующие рентабельность использования вложенного в предпринимательскую деятельность капитала.
	Показатель рентабельности 
	Значение показателя, %
	Изменение показателя
(гр.3 - гр.2)
	Расчет показателя 

	
	2016 г.
	2017 г.
	
	

	1
	2 
	3 
	4
	5

	Рентабельность собственного капитала (ROE)
	-11,4
	3,2
	+14,6
	Отношение чистой прибыли к средней величине собственного капитала. Нормальное значение для данной отрасли: 13% и более. 

	Рентабельность активов (ROA)
	-3,3
	1,2
	+4,5
	Отношение чистой прибыли к средней стоимости активов. Нормальное значение для данной отрасли: не менее 8%.

	Прибыль на задействованный капитал (ROCE)
	-9,6
	3,3
	+12,9
	Отношение прибыли до уплаты процентов и налогов (EBIT) к собственному капиталу и долгосрочным обязательствам. 

	Рентабельность производственных фондов 
	43,9
	20,8
	-23,1
	Отношение прибыли от продаж к средней стоимости основных средств и материально-производственных запасов. 

	Справочно:
Фондоотдача, коэфф.
	0,7
	0,5
	-0,1
	Отношение выручки к средней стоимости основных средств. 



За 2017 год каждый рубль собственного капитала организации принес 0,032 рублей чистой прибыли. За два последних года изменение рентабельности собственного капитала составило +14,6%. Рентабельность собственного капитала за 2017 год имеет неудовлетворительное значение.
За 2017 год рентабельность активов равнялась 1,2%. За весь рассматриваемый период рентабельность активов возросла на 4,5%.
Наглядное изменение основных показателей рентабельности активов и капитала организации представлено на следующем графике.
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2.3. Расчет показателей деловой активности (оборачиваемости)
Показатели оборачиваемости ряда активов, характеризующие скорость возврата вложенных в предпринимательскую деятельность денежных средств, а также показатель оборачиваемости кредиторской задолженности при расчетах с поставщиками и подрядчиками.

	Показатель оборачиваемости 
	Значение в днях 
	Коэфф.
2016 г. 
	 Коэфф.
2017 г.
	Изменение, дн. 
(гр.3 - гр.2)

	
	2016 г.
	2017 г.
	
	
	

	1
	2 
	3 
	4
	5
	6

	Оборачиваемость оборотных средств 
(отношение средней величины оборотных активов к среднедневной выручке*; нормальное значение для данной отрасли: 140 и менее дн.)
	1 493
	1 381
	0,2
	0,3
	-112

	Оборачиваемость запасов 
(отношение средней стоимости запасов к среднедневной себестоимости проданных товаров; нормальное значение для данной отрасли: не более 4 дн.)
	662
	394
	0,6
	0,9
	-268

	Оборачиваемость дебиторской задолженности
(отношение средней величины дебиторской задолженности к среднедневной выручке; нормальное значение для данной отрасли: не более 34 дн.)
	1 082
	848
	0,3
	0,4
	-234

	Оборачиваемость кредиторской задолженности
(отношение средней величины кредиторской задолженности к среднедневной выручке)
	1 246
	962
	0,3
	0,4
	-284

	Оборачиваемость активов
(отношение средней стоимости активов к среднедневной выручке; нормальное значение для данной отрасли: 224 и менее дн.) 
	2 068
	2 093
	0,2
	0,2
	+25

	Оборачиваемость собственного капитала
(отношение средней величины собственного капитала к среднедневной выручке) 
	595
	789
	0,6
	0,5
	+194


* Приведен расчет показателя в днях. Значение коэффициента равно отношению 365 к значению показателя в днях.

Оборачиваемость активов в среднем в течение анализируемого периода (с 31.12.2015 по 31.12.2017) показывает, что организация получает выручку, равную сумме всех имеющихся активов за 2081 календарный день (т.е. 6 лет). Чтобы получить выручку равную среднегодовому остатку материально-производственных запасов в среднем требуется 528 дней.
2.4. Производительность труда
В качестве одного из показателей, отражающих эффективность использования трудовых ресурсов, рассчитана производительность труда – отношении выручки от реализации к средней численности работников Общества. На графике представлена динамика данного показателя за два года.
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За 2017 год значение производительности труда составило 158 тыс. руб./чел., притом что за 2016 год производительность труда была значительно больше – 208 тыс. руб./чел. (падение составило 50 тыс. руб./чел.).

3. Выводы по результатам анализа

3.1. Оценка ключевых показателей
По качественному признаку обобщены важнейшие показатели финансового положения и результаты деятельности Общества за два года.
Показатели финансового положения и результатов деятельности организации, имеющие исключительно хорошие значения:
· чистые активы превышают уставный капитал, к тому же они увеличились за анализируемый период;
· коэффициент абсолютной ликвидности полностью соответствует нормативному значению;
· чистая прибыль за последний год составила 3 851 тыс. рублей (+16 204 тыс. рублей по сравнению с предшествующим годом);
· рост прибыли до процентов к уплате и налогообложения (EBIT) на рубль выручки (+22,9 коп. к -15,7 коп. с рубля выручки за период 01.01–31.12.2016).
Положительно финансовое положение Общества характеризует следующий показатель – положительная динамика изменения собственного капитала притом что, активы организации уменьшились на 115 288 тыс. рублей (на 32,3%).
Показателем, имеющим значение на границе норматива, является следующий – за 2017 год получена прибыль от продаж (27 419 тыс. рублей), однако наблюдалась ее отрицательная динамика по сравнению с предшествующим годом (-26 956 тыс. рублей).
С отрицательной стороны финансовое положение и результаты деятельности Общества характеризуют такие показатели:
· коэффициент автономии имеет неудовлетворительное значение (0,43);
· на 31.12.2017 значение коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами (-0,04) не удовлетворяет нормативному значению;
· коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности ниже принятой нормы;
· недостаточная рентабельность активов (1,2% за 2017 год);
· значительное падение прибыльности продаж (-32,3 процентных пункта от рентабельности за 2016 год равной 81,8%);
· не соблюдается нормальное соотношение активов по степени ликвидности и обязательств по сроку погашения.
С критической стороны финансовое положение организации характеризуют такие показатели:
· значительно ниже нормы коэффициент текущей (общей) ликвидности;
· коэффициент покрытия инвестиций значительно ниже нормы (доля собственного капитала и долгосрочных обязательств в общей сумме капитала организации составляет 44% (нормальное значение: 75% и более);
· критическое финансовое положение по величине собственных оборотных средств.

3.2. Рейтинговая оценка финансового состояния организации
		Финансовые результаты
за период 01.01.16–31.12.17
	Финансовое положение на 31.12.2017

	
	ААА
	АА
	А
	ВВВ
	ВВ
	В
	ССС
	СС
	С
	D

	Отличные (AAA)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	•
	 
	 
	 

	О
ень хорошие (AA)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	•
	 
	 
	 

	Хорошие (A)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	•
	 
	 
	 

	Положительные (BBB)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	•
	 
	 
	 

	Нормальные (BB)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	•
	 
	 
	 

	Удовлетворительные (B)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	•
	 
	 
	 

	Неудовлетворительные (CCC)
	•
	•
	•
	•
	•
	•
	V
	•
	•
	•

	Плохие (CC)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	•
	 
	 
	 

	Очень плохие (C)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	•
	 
	 
	 

	Критические (D)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	•
	 
	 
	 



		Итоговый рейтинг финансового состояния АО "Якутдорстрой" по итогам анализа за период с 01.01.2016 по 31.12.2017 (шаг анализа - год):

CCC
(неудовлетворительное)
 





На основании качественной оценки значений показателей на конец анализируемого периода, а также их динамики в течение периода и прогноза на ближайший год, получены следующие выводы. Баллы финансового положения и результатов деятельности Общества составили -0,45 и -0,52 соответственно. То есть финансовое положение характеризуется как неудовлетворительное; финансовые результаты за анализируемый период (с 31.12.2015 по 31.12.2017) как неудовлетворительные. На основе эти двух оценок получена итоговая рейтинговая оценка финансового состояния предприятия, которая составила CCC – неудовлетворительное состояние.

Проверка ведение кассовых операций

Остаток в кассе по состоянию на 01.01.2016 составил 0,5 тыс. рублей. За 2016-2017 годы в кассу оприходовано 462,5 тыс. рублей, а израсходовано 459,6 тыс. рублей, остаток на 31.12.2017 составил 3,4 тыс. рублей.
В нарушение п. 2. ст. 9 Федерального закона от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», п. 1.5. «Положения об учетной политике для целей бухгалтерского учета на 2016 год» в расходных кассовых ордерах на общую  сумму 15,5 тыс. рублей отсутствуют подписи генерального директора Общества и главного бухгалтера, в том числе:
· РКО № 28 от 18.10.2016 на сумму 2,5 тыс. рублей выданную Моисеевой Г.Д. и РКО № 29 от 24.10.2016 на сумму 1,0 тыс. рублей выданную Воровскому А.В.;
· РКО № 22 от 13.07.2016 на сумму 6,0 тыс. рублей выданную Воровскому А.В. и РКО № 23 от 13.07.2016 на сумму 6,0 тыс. рублей выданную Воровской Е.А.
В ходе проверки данные нарушения устранены. 

Проверка банковских документов

Остаток денежных средств на расчетных счетах Общества на 01.01.2016 составил 59 483,3 тыс. рублей. Из них:
· ПАО «Азиатско-Тихоокеанский банк» – 22 810,6 тыс. рублей;
· ОАО АКБ «Алмазэргиэнбанк» – 32 669,3 тыс. рублей;
· ПАО «Сбербанк»– 4 003,4 тыс. рублей.
За 2016-2017 годы на расчетные счета поступило денежных средств, всего 1 725 928,5 тыс. рублей, в том числе:  
· ПАО «Азиатско-Тихоокеанский банк» – 246 879,0 тыс. рублей 181 598,2 тыс. рублей;
· ОАО АКБ «Алмазэргиэнбанк» – 1 479 049,5 тыс. рублей 761 576,7 тыс. рублей.
Расход из расчетных счетов составил 1 730 209,3 тыс. рублей, в том числе:
· ПАО «Азиатско-Тихоокеанский банк» – 247 348,4 тыс. рублей;
· ОАО АКБ «Алмазэргиэнбанк» – 1 478 875,0 тыс. рублей 774 147,4 тыс. рублей;
· ПАО «Сбербанк» – 3 985,9 тыс. рублей. 
Остаток денежных средств на 31.12.2017 составил 55 202,6 тыс. рублей, в том числе: 
· «Азиатско-Тихоокеанский банк» ПАО – 22 341,3 тыс. рублей;
· АКБ «Алмазэргиэнбанк» ОАО – 32 843,8 тыс. рублей;
· «Сбербанк» ПАО – 17,5 тыс. рублей.



Расчеты с подотчетными лицами

Согласно оборотно-сальдовой ведомости по счету 71 за 2016 год кредиторская задолженность по состоянию на 01.01.2017 составило 173,9 тыс. рублей. За 2016 год предприятием выдано подотчетных средств на сумму 16 258,9 тыс. рублей, из них отчитались по авансовым отчетам на сумму 16 040,6 тыс. рублей. По состоянию на 31.12.16 года кредиторская задолженность составила 392,2 тыс. рублей, по сравнению с началом 2016 года увеличилось на 218,3 тыс. рублей. 
Приказом № 58/2-П от 02.02.2016, № 4/1-П от 09.01.2017 определены подотчетные лица, имеющие право на получение денежных средств на хозяйственные нужды за 2016-2017 годы. Срок, в течение которого должны быть предоставлены отчеты об использованных суммах определен, в 30 дней.
На основании приказа от 02.02.2016 № 58/2-П «Об установлении размера (нормы) суточных при направлении в служебные командировки» установлены размеры суточных в следующем размере:
- при командировках по территории РС (Я) – 1 000,0 рублей в сутки;
- при командировках по территории РФ – 2 000,0 рублей в сутки;
- при командировках за пределы РФ – 5 000,0 рублей в сутки.
Также установлена надбавка к суточным генеральному директору, заместителям генерального директора в размере 45% от суточных расходов. При проезде к месту командировки генеральному директору возмещается стоимость проезда бизнес-классом.   
При проверке расчетов с подотчетными лицами за проверяемый период выявлены следующие нарушения:
1. В нарушение п. 2, ст. 9 Федерального закона от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», п. 1.5 Положения об учетной политике для целей бухгалтерского учета Общества на 2016 год, авансовый отчет по проезду в отпуск Молчанова А.А. № 108 от 08.11.2016 на сумму 33,3 тыс. рублей не утвержден генеральным директором; 
2. В нарушение ст. 493 Гражданского кодекса РФ без подтверждающих документов приняты и оплачены подотчетные расходы на хозяйственные нужды на общую сумму 1,8 тыс. рублей, в том числе:
· в авансовых отчетах Моисеевой Г.Д. № 9 от 08.02.2016 на сумму 400,0 рублей и № 10 от 10.02.2016 на сумму 400,0 рублей по приобретению воды у ИП «Реймер А.А.» отсутствует кассовый чек, приходный кассовый ордер;   
· в авансовом отчете Воровской Е.А. № 99 от 24.10.2016 на сумму 1000,0 рублей по приобретению воды у ИП «Реймер А.А.» отсутствует кассовый чек, приходный кассовый ордер.
3. В нарушение п. 26 Положения о служебных командировках, п.2 приказа генерального директора Общества № 58/2-П от 02.02.2016, Прудниковым Е.О. несвоевременно представлен авансовый отчет об использовании денежных средств (выданы в подотчет 21.04.2016). Авансовый отчет № 87 на сумму 2,6 тыс. рублей представлен 03.06.2016, с опозданием на 13 дней.
4. В нарушение п. 1 приказа генерального директора № 58/2-П от 02.02.2016, при направлении в служебную командировку Горкунова В.Н. в г. Владивосток суточные оплачены не полном объеме (1,0 тыс. рублей в сутки). Согласно приказу № 58/2-П от 02.02.2016 размер суточных при командировках по территории РФ составляет 2,0 тыс. рублей в сутки. Данное нарушение устранено в ходе проверки (п/п №1680 от 15.08.2018 в сумме 9,0 тыс. рублей). 
5. В нарушение статьи 325 Трудового кодекса РФ, п. 9.5 Коллективного договора Общества на 2016-2018 годы, незаконно возмещены расходы по проезду к месту использования отпуска Тимофеевой Е.С. по нескольким маршрутам (авансовый отчет № 81 от 08.09.2016) на общую сумму 27,0 тыс. рублей, в том числе:
· проезд на самолете по маршруту Санкт-Петербург-Москва-Сочи со стоимостью 9,7 тыс. рублей;
· проезд на самолете по маршруту Сочи-Москва со стоимостью 9,6 тыс. рублей;
· проезд в поезде по маршруту Москва-Санкт-Петербург со стоимостью 3,2 тыс. рублей;
· оплата сверхнормативного багажа по рейсу Сочи-Москва на сумму 2,5 тыс. рублей.
·  квитанция от 02.09.2016 года на сумму 2,0 рублей отсутствует. 
6. В нарушение п. 9.5. Коллективного договора Общества на 2016-2018 годы несвоевременно представлены проездные документы к месту использования отпуска на общую сумму 171,6 тыс. рублей, в том числе: 
· Чонколоев И.А. на сумму 22,8 тыс. рублей;
· Аракелян Г.В. на сумму 26,5 тыс. рублей;
· Соболев С.П. на сумму 23,0 тыс. рублей;
· Щадей М.В. на сумму 33,4 тыс. рублей;
· Мурзаканов А.Д. на сумму 33,4 тыс. рублей; 
· Моисеева Г.Д. на сумму 17,5 тыс. рублей;
· Лощик А.В. на сумму 15,0 тыс. рублей.

Проверка учета основных средств и товарно-материальных ценностей

Балансовая стоимость основных средств по состоянию на 01.01.2016 составляет 118 267,8 тыс. рублей, в том числе:
· здания – 5 847,4 тыс. рублей;
· сооружения – 35 179,8 тыс. рублей;
· машины и оборудование – 44 807,3 тыс. рублей;
· офисное оборудование –369,0 тыс. рублей;
· транспортные средства – 30 534,1 тыс. рублей;
· производственный и хозяйственный инвентарь – 465,8 тыс. рублей;
· земельные участки – 1 064,4 тыс. рублей.
Остаточная стоимость основных средств составляет 48 604,2 тыс. рублей.
За 2016-2017 годы приобретено основных средств на общую сумму 57 881,8 тыс. рублей.  Списано основных средств на сумму 6 156,4 тыс. рублей.
Балансовая стоимость основных средств по состоянию на 31.12.2017, составляет 169 993,2 тыс. рублей, в том числе:
· здания – 5 847,5 тыс. рублей;
· сооружения – 77 023,9 тыс. рублей;
· машины и оборудование – 54 151,3 тыс. рублей;
· офисное оборудование –369,0 тыс. рублей;
· транспортные средства – 30 707,2 тыс. рублей;
· производственный и хозяйственный инвентарь – 710,1 тыс. рублей;
· земельные участки – 1 064,4 тыс. рублей;
· другие виды основных средств – 119,8 тыс. рублей.
Остаточная стоимость основных средств по состоянию на 31.12.2017, составляет 89 645,9 тыс. рублей.
Также, на основании дополнительного соглашения № 3 от 14.11.2014 к муниципальному контракту № 01/13-23 от 11.06.2013 переданы в пользование специализированная техника в количестве 72 единиц с последующим переходом права собственности.
Инвентаризация основных средств проведены 2017 году на основании приказа генерального директора № 1 от 07.11.2017.
Учет товарно-материальных ценностей в бухгалтерском учете ведется по субсчетам счета 10 «Материалы», остаток на 01.01.2016 составляет 15 602,9 тыс. рублей. За 2016-2017 годы поступило материалов на общую сумму 730 820,0 тыс. рублей, израсходовано 714 063,3 тыс. рублей. 
Остаток на 31.12.2017 года составил 32 359,5 тыс. рублей, в том числе:
10.01. – сырье и материалы - 9 407,0 тыс. рублей;
10.03. – топливо - 4 192,8 тыс. рублей;
10.05. – запасные части - 17 386,1 тыс. рублей;
10.08. – строительные материалы - 104,4 тыс. рублей;
10.10. – специальная оснастка и специальная одежда на складе - 610,5 тыс. рублей;
10.11. – специальная оснастка и специальная одежда в эксплуатации - 658,7 тыс. рублей.
Проверкой установлено:
1. В нарушение п. 2, ст. 9 Федерального закона от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» при покупке компрессорной установки в товарно-транспортной накладной № 10089 от 25.10.2016 на сумму 81,0 тыс. рублей отсутствует подпись лица принявшего товар (груз). Нарушение устранено в ходе проверки.
2. На строительство забора по адресу: г. Якутск, ул. Очиченко между Обществом и ООО «Старк строй» заключен договор подряда № 664/14-р 01.06.2014. Длина забора составляет 480 м, высота 2,3 м. Общая стоимость работ, подлежащие к выполнению не может превышать 2 000,0 тыс. рублей. Подрядчик использует материалы и технику Заказчика, так и собственные материалы.
Работы по устройству ограждения приняты по формам № КС–2 и № КС–3 от 15.07.2014 на сумму 1 182,4 тыс. рублей. 
В ходе проверки установлено:
·  согласно п. 1.1. договора подряда № 664/14-р от 01.06.2014 высота ограждения составляет 2,3 м. Однако согласно разделу 2. «Устройство ограждения территории» локальной сметы и акта о приемке выполненных работ (форма № КС-2) высота ограждения составило 2,0 м. При этом дополнительное соглашение об уменьшении высоты ограждения сторонами не заключены. Сумма нарушения составила 12,2 тыс. рублей.
· согласно п. 15 локальной сметы «Устройство трубостоек диаметром 89 мм» количество израсходованных труб составила 4 740,08 кг на сумму 41,4 тыс. рублей. Однако при подсчете израсходованных труб установлено, что длина стоек составила 386 м (480м/2,5м *2м+2м), масса 3 234,68 кг на сумму 28,2 тыс. рублей. Необоснованное завышение в массе составила 1,5054 т на сумму 13,2 тыс. рублей.
3. На строительство ограждений с протяженностью 280 м., высотой 2 м. между Обществом и ООО «Старк строй сервис» заключен договор подряда № 1476/15-р от 17.09.2015. Стоимость работ по договору составила 1 324,6 тыс. рублей. Срок выполнения работ: с момента заключения договора по 30.09.2015.
Работы приняты по формам № КС-3 и № КС-2 на общую сумму 1 324,6 тыс. рублей, в том числе:
·   по справке стоимости выполненных работ и затрат (форма № КС-3) и акту о приемке выполненных работ (форма № КС-2) от 23.09.2015 на сумму 799,2 тыс. рублей;
· по справке стоимости выполненных работ и затрат (форма № КС-3) и акту о приемке выполненных работ (форма № КС-2) от 30.09.2015 на сумму 525,4 тыс. рублей.
Объект принят на баланс предприятия в 2017 году.
Проверкой установлено, что в локальной смете «Ограждение на ул. Очиченко (полигон «Патриот»), 2 участок» неправильно рассчитан (необоснованно завышен) расход материалов по п. 4 «Колонны со связями». Так, расход материалов по п. 4 «Колонны со связями» составили 5,6249 т на общую сумму 55,3 тыс. рублей. Однако при подсчете материалов расход материалов составил 4,006 т., из них:
· труба стальная 89х3,5 мм – 1,958 т.;
· сталь угловая, равнополочная размером 50х50х5 мм – 0,288 т.;
· сталь угловая, равнополочная размером 40х40х4 мм – 0,276 т.;
· профиль 40х20 мм – 0,504 т.;
· профиль 60х40 мм – 0,98 т.
Сумма завышения составила 15,9 тыс. рублей.

[bookmark: _GoBack]Проверка расчетов по оплате труда

В соответствии с разделом 4 Коллективного договора от 01.01.2016 в структурных подразделениях Общества применяются следующие системы оплаты труда:
· повременная форма заработной платы, при которой оплата труда зависит от количества фактически отработанного времени;
· сдельная форма заработной платы, при которой заработок зависит от расценок выполняемых работ.
 Фонд оплаты труда Общества состоит из двух частей:
1. Постоянный фонд оплаты труда: тарифы, надбавки и доплаты, предусмотренные Трудовым кодексом РФ, трудовым договором.
В постоянный фонд входят следующие виды выплат:
· оплата труда работников по соответствующим часовым тарифным ставкам и должностным окладам за фактически отработанное время;
· персональная постоянная надбавка;
· оплата труда в ночное время;
· оплата труда в выходные и праздничные дни;
· оплата труда за пределами нормальной продолжительности рабочего времени (сверхурочная работа);
· доплата за руководство бригадой и обслуживание автомобиля;
· доплата за классность;
· доплата труда работников, занятых на тяжелых работах, работах с вредными условиями труда;
· доплата при устранении паводковых ситуаций;
· оплата простоя не по вине работника;
· отпускные (текущие, переходящие, дополнительные);
· компенсация за неиспользованные дни отпуска;
· отпускные работникам, совмещающим работу с обучением;
· доплата за совмещение профессий и расширение зон обслуживания;
· надбавка за стаж работы в районах Крайнего Севера и местностях, приравненных к ним;
· другие обязательные выплаты.
2. Переменный фонд оплаты труда: премии и вознаграждения, носящие систематический характер, единовременные поощрительные выплаты, материальная помощь.

Штатное расписание Общества на 2016 год с численностью работников 446 штатных единиц (фактическая численность - 464 человек) утверждено генеральным директором 11.01.2016. Фонд заработной платы составляет 180 957,6 тыс. рублей. Следует отметить, что в штатном расписании не отражена заработная плата генерального директора, Фонд заработной платы с внесением ФОТ генерального директора составляет 188 157,6 тыс. рублей. Штатное расписание не согласовано с учредителем, Департаментом имущественных и земельных отношений Окружной администрации г. Якутска.
Следует отметить, что в штатном расписании не были внесены в течение года изменения должностных окладов, часовых тарифных ставок по трудовым договорам работников Общества. Увеличение фактического размера ФОТ от размера, предусмотренного по штатному расписанию, составляет 4 099,6 тыс. рублей. 
Фактически за 2016 год начислено заработной платы в сумме 192 257,2 тыс. рублей, в том числе зарплата в счет себестоимости – 153 519,7 тыс. рублей; больничные листы – 3 864,6 тыс. рублей; премии и материальная помощь – 1 834,5 тыс. рублей; резерв предстоящих отпусков – 33 038,4 тыс. рублей.
Среднемесячная заработная плата в Обществе составляет 16 021,4 тыс. рублей.  
Задолженность по оплате труда перед работниками на 31.12.2016 составило 5 930,7 тыс. рублей.  

Приказом № 211 от 04.08.2017 утверждено штатное расписание Общества в новой редакции со штатной численностью 472 штатных единиц (фактическая численность - 360 человек, имеются вакантные ставки в количестве 105 штатных единиц). ФОТ согласно штатному расписанию составил 232 508,9 тыс. рублей. 
Следует отметить, что в штатном расписании Общества в новой редакции не были отражены заработная плата генерального директора, заместителей генерального директора, а также изменения окладов, часовых тарифных ставок по трудовым договорам работников в течение года. 
Приказом №1471-к от 23.10.2017 года дополнительно внесены в штатное расписание должность заместителя генерального директора по работе с территориальными органами управления Окружной администрации г. Якутска с должностным окладом в размере 45,98 тыс. рублей. 
Фонд заработной платы за 2017 год с учетом внесенных изменений составил 205 126,7 тыс. рублей.  
Фактически за 2016 год начислено заработной платы в сумме 209 927,9 тыс. рублей, в том числе: зарплата в счет себестоимости – 171 095,8 тыс. рублей; больничные листы – 4 341,6 тыс. рублей; премии и материальная помощь – 830,2 тыс. рублей; резерв предстоящих отпусков – 33 610,3 тыс. рублей.
Увеличение фактического размера ФОТ от размера, предусмотренного по штатному расписанию, составляет 4 801,2 тыс. рублей. Увеличение фактического размера ФОТ произошло из-за несвоевременного внесения изменений в штатное расписание, расширения зон обслуживания, а также увеличения объемов работ.
Задолженность по оплате труда перед работниками на 31.12.2017 составило 6 354,0 тыс. рублей.  

Выборочной проверкой начисления заработной платы установлено:
· в нарушение п. 2, ст. 9 Федерального закона от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» в штатном расписании тарифные ставки (оклады), фонд оплаты труда руководителей Общества не указан в рублевом исчислении, общая сумма нарушения составляет 17 852,6 тыс. рублей, в том числе:
· за 2016 год – 7 200,0 тыс. рублей (ФОТ генерального директора);
· за 2017 год – 10 652,6 тыс. рублей, из них:
· 7 200,0 тыс. рублей (ФОТ генерального директора);
· 550,0 тыс. рублей (ФОТ первого заместителя генерального директора с 01.09.2017);
· 600,0 тыс. рублей (ФОТ главного инженера с 01.09.2017);
· 459,8 тыс. рублей (ФОТ заместителя генерального директора по транспорту с 01.09.2017);
· 555,0 тыс. рублей (ФОТ заместителя генерального директора по общим вопросам с 01.09.2017);
· 459,8 тыс. рублей (ФОТ заместителя генерального директора по планированию и развитию предприятия с 01.09.2017);
· 828,0 тыс. рублей (ФОТ заместителя генерального директора по финансам и экономике - главный бухгалтер с 01.09.2017).

Анализ дебиторской и кредиторской задолженности

Дебиторская задолженность по состоянию на 01.01.2016 согласно данным бухгалтерской отчетности составляла 179 791,0 тыс. рублей, на 31.12.2017 дебиторская задолженность уменьшилась на 135 558,0 тыс. рублей и составило 44 233,0 тыс. рублей.
Кредиторская задолженность на 01.01.2016 года составила 248 737,0 тыс. рублей, на 31.12.2018 кредиторская задолженность уменьшилось на 160 463,0 тыс. рублей и составило 88 274,0 тыс. рублей.
Согласно пояснению к бухгалтерскому балансу величина резерва по сомнительным долгам по состоянию на 01.01.2016 составила 21 789,0 тыс. рублей. На 31.12.2017 величина резерва по сомнительным долгам по сравнению с началом 2016 года уменьшилось на 1 287,0 тыс. рублей и составила 20 502,0 тыс. рублей.
Инвентаризация дебиторской и кредиторской задолженности за 2017 год проведена в соответствии с приказом № 2 от 31.12.2017. 

Расчеты с поставщиками и подрядчиками

По состоянию на 01.01.2016 сумма дебиторской задолженности по оборотно-сальдовой ведомости по счету 60 составляла 1 985,9 тыс. рублей, сумма кредиторской задолженности составляла 49 164,8 тыс. рублей.
По состоянию на 31.12.2017 дебиторская задолженность увеличилось на 414,0 тыс. рублей и составила 2 399,9 тыс. рублей. 
Наиболее крупными дебиторами являются: ЯО «Энергосбыт» - 721,4 тыс. рублей, ООО «Компания Профи-м» - 380,5 тыс. рублей; ООО «Центр новых технологий» - 206,5 тыс. рублей; ООО «Каскад» - 145,0 тыс. рублей; ООО «Статус» – 116,0 тыс. рублей.
На 31.12.2017 кредиторская задолженность увеличилось на 17 561,3 тыс. рублей и составила 66 726,1 тыс. рублей.  
Наиболее крупными кредиторами являются: ООО «Виктория» - 14 103,5 тыс. рублей; ООО «СибОйл» - 7 860,8 тыс. рублей; ООО «Сибирское топливо» - 5 702,6 тыс. рублей; МУП «Жилкомсервис» - 4 220,0 тыс. рублей; МУП «Теплоэнергия» - 3 837,0 тыс. рублей.
 
Расчеты с покупателями и заказчиками

Согласно данным оборотно-сальдовой ведомости по счету 62 на 01.01.2016 сумма дебиторской задолженности составляла 21 396,1 тыс. рублей. Сумма кредиторской задолженности – 1 183,7 тыс. рублей.
По состоянию на 31.12.2017 дебиторская задолженность увеличилось на 4 831,1 тыс. рублей и составила 26 227,2 тыс. рублей. Наиболее крупными дебиторами являются: ПАО «Дорисс» - 10 694,2 тыс. рублей; ООО «Предприятие строительных работ» – 4 614,4 тыс. рублей; ООО «Профи-08» - 2 174,9 тыс. рублей.
На 31.12.2017 кредиторская задолженность уменьшилось на 265,9 тыс. рублей и составило 917,8 тыс. рублей. Наиболее крупными кредиторами являются ООО «ТрансРегион» - 340,6 тыс. рублей, ЦЭС – 98,5 тыс. рублей.

Субсидии из бюджета городского округа «город Якутск» на возмещение затрат

За 2016-2017 годы на возмещение затрат с МКУ «Служба эксплуатации городского хозяйства» (далее – МКУ «СЭГХ») заключены 16 соглашений 9 соглашений на общую сумму 1 170 785,7 тыс. рублей, в том числе в 2016г. – 9 соглашений на 572 928,6 тыс. рублей, в 2017г. – 7 соглашений на 597 857,1 тыс. рублей. Из них:
1. На возмещение затрат, возникающих в связи с выполнением работ по содержанию и текущему ремонту гидротехнических сооружений - 22 805,8 тыс. рублей в 2016 году, 22 000,0 тыс. рублей в 2017 году.
2. На возмещение затрат, возникающих в связи с выполнением работ по пропуску вод, откачке заниженных мест, содержанию водопропускных лотков - 63 466,2 тыс. рублей в 2016 году, 64 394,8 тыс. рублей в 2017 году.
3. На возмещение затрат, возникающих в связи с выполнением работ по содержанию дорог, площадей, тротуаров, полигона складирования снега и технических средств организации дорожного движения, создания условий для массового отдыха жителей ГО «город Якутск» и организации обустройства мест массового отдыха населения – 486 656,6 тыс. рублей в 2016 году, 487 358,9 тыс. рублей в 2017 году.
4. Возмещение затрат, возникающих в связи с выполнением работ по озеленению территории ГО «город Якутск» - 12 103,5 тыс. рублей в 2017 году;
5. Возмещение затрат, возникающих в связи с выполнением работ по ремонту дворовых территорий, возникающие при оттайке грунта (выпучивание пней, влияние теплосетей, изношенность верхнего слоя покрытия) на территории ГО «город Якутск» - 11 999,9 тыс. рублей в 2017 году.
Также, в 2016 году заключены 3 соглашения с МКУ «Главстрой» о предоставлении субсидии на сумму 11 523,1 тыс. рублей на возмещение затрат, возникающих в связи с выполнением работ по содержанию дорог, площадей, тротуаров, полигона складирования снега и технических средств организации дорожного движения, созданию условий для массового отдыха и организации благоустройства мест массового отдыха населения ГО «город Якутск». 
По состоянию на 31.12.2017 Общество имеет дебиторскую задолженность в размере 32 987,8 тыс. рублей, из них:
· возмещение затрат по субсидии, возникающих в связи с выполнением работ по содержанию дорог, площадей, тротуаров, полигона складирование снега и технических средств организации дорожного движения,  создания условий для массового отдыха – 27 876,5 тыс. рублей;
· возмещение затрат по субсидии, возникающих в связи с выполнением работ по содержанию и текущему ремонту гидротехнических сооружений – 2 252,2 тыс. рублей;
· возмещение затрат по субсидии, возникающих в связи с выполнением работ по пропуску вод, откачке заниженных мест, содержанию водопропускных лотков – 2 659,4 тыс. рублей;
· возмещение затрат по субсидии, возникающих в связи с выполнением работ по озеленению территории – 199,7 тыс. рублей.
Выборочной проверкой установлено:
В нарушение п. 2.4.1. соглашения № 1-3 от 08.09.2016 «О предоставлении из бюджета ГО «город Якутск» субсидии на возмещение затрат, возникающих в связи с выполнением работ по содержанию дорог, площадей, тротуаров, полигона складирования снега и технических средств организации дорожного движения, созданию условий для массового отдыха жителей ГО «город Якутск» и организации благоустройства мест массового отдыха населения ГО «город Якутск» с МКУ «Главстрой», исполнителем не соблюдены сроки предоставления акта приемки-передачи, справки о стоимости выполненных работ и затрат (форма № КС-3), акта о приемке выполненных работ (форма № КС-2), счета на оплату, счет-фактуры.  
Также, в 2017 году были заключены 6 муниципальных контрактов с МКУ «СЭГХ», МКУ «Управа Строительного округа» и МКУ «Администрация микрорайона Кангалассы» на общую сумму 9 401,2 тыс. рублей 9 845,4 тыс. рублей, в том числе: 
· 1 082,0 тыс. рублей на поставку мешкотары и сыпучих материалов для проведения укрепительных работ в период прохождения весеннего паводка на территории ГО «город Якутск»;
·  7 649,1 тыс. рублей на выполнение работ по восстановлению изношенных верхних слоев асфальтобетонных покрытий на отдельных участках дороги в 2017 году, ремонт проезда к станции скорой помощи на улице П. Алексеева и улицы Можайского до городской больницы № 2;
· 99,6 тыс. рублей на оказание услуг по покраске монумента «Сэргэ»;
· 410,3 тыс. рублей на выполнение работ по устройству и восстановлению дренажно-осушительной системы на полигоне для складирования снега по улице 50 лет Советской Армии;
· 79,3 тыс. рублей на выполнение работ по вывозу безхозных автокузовов с территории Строительного округа;
· 80,9 тыс. рублей на оказание услуг по подсыпке (механическое распределение противогололедных материалов) внутрипоселковых дорог в микрорайоне Кангалассы.    
По итогам проверки нарушения и отклонения не установлены.

Выводы

1. Общий объем проверенных средств составил 3 462 465,4 тыс. рублей.
2. По результатам проведенного анализа выделены и сгруппированы по качественному признаку основные показатели финансового положения и результатов деятельности Общества в течение анализируемого периода.
Четыре показателя финансового положения и результатов деятельности организации, имеют исключительно хорошие значения:
· чистые активы превышают уставный капитал, к тому же они увеличились за анализируемый период;
· коэффициент абсолютной ликвидности полностью соответствует нормативному значению;
· чистая прибыль за последний год составила 3 851 тыс. руб. (+16 204 тыс. руб. по сравнению с предшествующим годом);
· рост прибыли до процентов к уплате и налогообложения (EBIT) на рубль выручки АО "Якутдорстрой" (+22,9 коп. к -15,7 коп. с рубля выручки за период 01.01–31.12.2016).
Положительно финансовое положение Общества характеризует следующий показатель – положительная динамика изменения собственного капитала притом что, активы организации уменьшились на 115 288 тыс. руб. (на 32,3%).
Показателем, имеющим значение на границе норматива, является следующий – за 2017 год получена прибыль от продаж (27 419 тыс. руб.), однако наблюдалась ее отрицательная динамика по сравнению с предшествующим годом (-26 956 тыс. руб.).
С отрицательной стороны финансовое положение и результаты деятельности Общества характеризуют такие показатели:
· коэффициент автономии имеет неудовлетворительное значение (0,43);
· на 31 декабря 2017 г. значение коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами (-0,04) не удовлетворяет нормативному значению;
· коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности ниже принятой нормы;
· недостаточная рентабельность активов (1,2% за 2017 год);
· значительное падение прибыльности продаж (-32,3 процентных пункта от рентабельности за 2016 год равной 81,8%);
· не соблюдается нормальное соотношение активов по степени ликвидности и обязательств по сроку погашения.
С критической стороны финансовое положение организации характеризуют такие показатели:
· значительно ниже нормы коэффициент текущей (общей) ликвидности;
· коэффициент покрытия инвестиций значительно ниже нормы (доля собственного капитала и долгосрочных обязательств в общей сумме капитала организации составляет 44% (нормальное значение: 75% и более);
· критическое финансовое положение по величине собственных оборотных средств.
Финансовое положение характеризуется как неудовлетворительное; финансовые результаты за анализируемый период (с 31.12.2015 по 31.12.2017) как неудовлетворительные. На основе эти двух оценок получена итоговая рейтинговая оценка финансового состояния предприятия, которая составила CCC – неудовлетворительное состояние.
3. Общая сумма выявленных нарушений и недостатков составляет 18 235,3 тыс. рублей, в том числе:
3.1. Нарушения в ведении бухгалтерского учета – 18 194,1 тыс. рублей, а именно: 
3.1.1. нарушения п. 2, ст. 9 Федерального закона от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», п. 1.5. «Положения об учетной политике для целей бухгалтерского учета Общества», а также постановления Госкомстата РФ от 05.01.2004 № 1 «Об утверждении форм первичной учетной документации по учету труда и его оплаты» установлены на сумму 17 982,4 тыс. рублей, в том числе: 
· в расходных кассовых ордерах на общую  сумму 15,5 тыс. рублей отсутствуют подписи генерального директора и главного бухгалтера Общества, данные нарушения устранены в ходе проверки;
· авансовый отчет № 108 от 08.11.2016 по проезду в отпуск Молчанова А.А. на сумму 33,3 тыс. рублей не утвержден генеральным директором; 
· при покупке компрессорной установки в товарно-транспортной накладной № 10089 от 25.10.2016 года на сумму 81,0 тыс. рублей отсутствует подпись лица принявшего товар (груз), данное нарушение устранено в ходе проверки;
· в штатном расписании тарифные ставки (оклады), фонд оплаты труда руководителей Общества не указан в рублевом исчислении, общая сумма нарушения составляет 17 852,6 тыс. рублей.
3.1.2. в нарушение ст. 493 Гражданского кодекса РФ без подтверждающих документов приняты и оплачены подотчетные расходы на хозяйственные нужды на общую сумму 1,8 тыс. рублей;
3.1.3. в нарушение п. 26 Положения о служебных командировках, п. 2 приказа генерального директора Общества № 58/2-П от 02.02.2016 Прудниковым Е.О. несвоевременно представлен авансовый отчет об использовании денежных средств на сумму 2,3 тыс. рублей;
3.1.4. в нарушение п. 1 приказа генерального директора Общества № 58/2-П от 02.02.2016, при направлении в служебную командировку Горкунова В.Н. в г. Владивосток суточные оплачены не полном объеме. Размер неоплаченных суточных составил 9,0 тыс. рублей. Данное нарушение устранено в ходе проверки;
3.1.5. в нарушение ст. 325 Трудового кодекса РФ, п. 9.5 Коллективного договора Общества на 2016-2018 годы, незаконно возмещены расходы по проезду к месту использования отпуска Тимофеевой Е.С. по нескольким маршрутам на сумму 27,0 тыс. рублей;
3.1.6. в нарушение п. 9.5. Коллективного договора Общества на 2016-2018 годы несвоевременно представлены проездные документы к месту использования отпуска на общую сумму 171,6 тыс. рублей;
3.2. В результате халатного отношения к своим трудовым обязанностям инженеров по проектно-сметной работе, были допущены завышения стоимости материалов, занижены объемы работ на общую сумму 41,2 тыс. рублей, в том числе: 
· в нарушение п. 1.1. договора подряда № 664/14-р от 01.06.2014 без дополнительного соглашения уменьшена высота ограждения. Сумма нарушения составила 12,2 тыс. рублей;
· в локальной смете договора подряда № 664/14-р от 01.06.2014 по устройству трубостоек диаметром 89 мм  необоснованно завышены расход материалов на сумму 13,1 тыс. рублей;
· в локальной смете «Ограждение на ул. Очиченко (полигон «Патриот»), 2 участок» неправильно рассчитан (необоснованно завышен) расход материалов на сумму 15,9 тыс. рублей.
3.3. в нарушение п. 2.4.1. соглашения № 1-3 от 08.09.2016 с МКУ «Главстрой» на сумму 750,9 тыс. рублей, Обществом не соблюдены сроки предоставления акта приемки-передачи, справки о стоимости выполненных работ и затрат (форма № КС-3), акта о приемке выполненных работ (форма № КС-2), счета на оплату, счет-фактуры, что могло повлечь штрафные санкции со стороны МКУ «Главстрой».   
4. Фонд заработной платы согласно штатному расписанию составляло за 2016 год – 188 157,6 тыс. рублей, за 2017 год – 205 126,7 тыс. рублей. Фактическое начисление заработной платы составило: за 2016 год – 192 257,2 тыс. рублей, за 2017 год - 209 927,9 тыс. рублей.
Увеличение фактически начисленной заработной платы составляет 8 900,8 тыс. рублей, в том числе: за 2016 год – 4 099,6 тыс. рублей, за 2017 год – 4 801,2 тыс. рублей.
Увеличение заработной платы произошло из-за несвоевременного внесения изменений в штатное расписание, расширения зон обслуживания, а также увеличения объемов работ. 
В Обществе наблюдается большая текучесть кадров, на момент проверки были вакантны 105 штатных единиц. Среди них основную долю составляют вакансии водителей грузовых автомобилей – 42 штатные единицы, дорожных рабочих – 27 штатных единиц. 

Предложения

1. Департаменту имущественных и земельных отношений Окружной администрации г. Якутска (Ж.В. Якименко):
· рассмотреть вопрос о передаче специализированной техники, переданной в пользование, на баланс АО «Якутдорстрой» согласно дополнительному соглашению № 3 от 14.11.2014 к муниципальному контракту № 01/13-23 от 11.06.2013 на оказание услуг финансовой аренды (лизинга) специализированной техники для муниципальных нужд на 2013-2017 годы с переходом права собственности;
· в связи с неудовлетворительным финансовым состоянием АО «Якутдорстрой» провести оптимизацию штатного расписания Общества;
· совместно с Департаментом экономики Окружной администрации г. Якутска разработать план вывода АО «Якутдорстрой» из неудовлетворительного финансового состояния.
2.  Акционерному обществу «Якутдорстрой» (А.М. Яндиев):
· обеспечить ведение бухгалтерского учета в соответствии с Федеральным законом от 06.12.2011 № 402-ФЗ "О бухгалтерском учете", учетной политикой Общества;
· разработать нормативный акт регламентирующий порядок выдачи в подотчет денежных средств, отчета о расходовании полученных денежных средств (авансовый отчет), возврата неиспользованных денежных средств, принять меры по недопущению нарушений установленных в ходе проверки расходования полученных в подотчет денежных средств;
· общехозяйственные расходы учитывать в качестве условно-постоянных, не включая в себестоимость выполняемых работ, услуг;
· провести работу по возврату излишне возмещенных расходов по проезду в отпуск Тимофеевой Е.С. в размере 27,0 тыс. рублей;
· удержать из заработной платы Моисеевой Г.Д. и Воровской Е.А. суммы незаконно принятых расходов на хозяйственные нужды в размере 1,8 тыс. рублей;
· в связи с неудовлетворительным финансовым состоянием Общества оптимизировать штатное расписание. Штатное расписание составить в соответствии с постановлением Госкомстата РФ от 05.01.2004 № 1 «Об утверждении форм первичной учетной документации по учету труда и его оплаты» (с учетом внесенных изменений) и согласовать с учредителем;
· провести работу по изысканию дополнительных источников дохода;            
· принять меры дисциплинарной ответственности в отношении лиц, допустивших нарушения и недостатки;
· в целях избежание штрафных санкций, при выполнении работ и услуг, строго придерживаться условий заключенных договоров, контрактов; 
· принять действенные меры по уменьшению дебиторской и кредиторской задолженности, в случае необходимости взыскать дебиторскую задолженность в судебном порядке, применять штрафные санкции.   





        Аудитор:           							            П.П. Борисов
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